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Binh Dwong, ngay 04 thang 03 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

— Can ¢ chie nang, nhiém vy, quyén han ctia Hoi dé“mg quan tri theo [ual
Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cta Quoc hoi nude Cong hoa
Xa hdi cha nghia Viét Nam:
— Can ctr Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty:
—  Can cir Nghi quyét PHDCD thuong nién ngay 21/04/2017;
Hai dong quan tri xin bdo cdo cong tac quan ly trong ndm qua nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017:
I. Thanh phin H§i ddng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty

a) I'hanh vién HGi dong quan tri

| STT Ho va tén . Chirc vu |
01 | O.Bui Thanh Long ' Chii tich HDQT |
| 02 0. Vo Van Tung Uy vién HPQT
03 | O. Nguyén Viét Loi Uy vién HDQT
| 04 | O.Nguyén Danh Diing Uy vién HDQT
05 | O.La Thai Hiép Uy vién HPQT

Trong nam 2017, danh séach thanh vién Hoi dong quan tri co thay dbi. Cu thé nhur sau:

v Can cir Cong van sb 320/CV - FiCO ngay 20/03/2017 V/v Thay doi nguoi dai
dién phan vén va dé cie nguoi tham gia Hoi dong quan tri cua TCT VLXD so
1-CTCP tai Cong ty CP VITALY va Nghi quyet s 05/NQ-HDPQT ngay
10/04/2017. Hoi ddng quan tri Cong ty da nhat tri thong qua viée thay doi
nguoi dai dién phﬁn von cia TCT VLXD s 1-CTCP va bau bo sung thanh vién
HPQT: O. La Thai Hiégp UV.HPQT Cong ty CP VITALY ké tir ngay
10/04/2017.

v Nghi quyét Dai hoi dong cb dong sd 15/NQ-DHDCD ngay 21/04/2017 bgiéu
quyét thong qua 100% viéc bd sung O. La Thai Higp la thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 20152020 ke tir ngay 10/04/2017.

b) Thanh vién Ban Giam dbe:

! STT | Ho va tén Chirc vy ‘
: _l ‘ O. Vo Van Tung Tong Giam dbe

2 | O. Nguyén Thanh Binh P.TGPD phu trach Kinh doanh
3 |6 Huynh Birc Diing P. TGP phu tréch San xut
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2. HOAT DPONG CUA HDQT:

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da nghiém tic trién khai thuc hién cdc
noi dung da duge Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 phé duyét tai Nghi
quyét s6 15/NQ-PHDCD ngay 21/04/2017

Céc thanh vién HDQT da tich cuc phdi hop. hd trg cong tac diéu hanh trong
hoat dong san xuat kinh doanh, HDQT da t6 chirc cac ky Dai hoi ¢6 dong trong nam
2016 theo quy dinh cting nhiéu phién hop HDQT truc tiép dé kiém tra, danh gid kél
qua hoat dong ciing nhu chi dao thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty. Chu tich HDQT da chu tri cac cude hop ctia HPQT, dong thoi thay mat céc
thanh vién HDQT tham dur céc cude hop véi Ban Tong Giam Ddc, cac Trudéng phong
chire nang ctia Cong ty dé nghe bo cdo tinh hinh hoat dong t6 chirc va kinh doanh. ¢6
nhig v kién chi dao truc liép tai cdc cude hop.

Trong nam 2017. Hoi déng quén tri da td chirc thanh cong phién hop Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2017. Cdc cude hop Pai hoi dong ¢b dong, Hoi dong
quan trj déu dat duoc sur nhat tri cao ctia cdc thanh vién trong viéc quyét dinh chinh
sach. duong 16i hoat dong cua Cong ty.

Nam 2017 da 6 chirc 04 phién hop Hoi dong quan tri dinh ky hang quy dé
kiém tra, danh gia két qua hoat déng ciing nhu chi dao thuc hién cic hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Dé thue hién chire nang ctia minh, Hoi dong quan tri da ban hanh va ap dung
hiéu qué cdc Quy ché quan ly va cac quy dinh khéc lién quan dén viéc quan ly. diéu
hanh cong ty. Hoi dong quan trj thuong xuyén gidam sat, kiém tra Ban diéu hanh Cong
ty vé viée thuc hién cac van ban, Nghi quyét ctia Héi ddng quan tri. Cong tac kiém
toan hang nam dugc thue hién déy du, dung theo tinh than tai Nghi quyét Dai hoi d6t1g
¢6 dong cac nam. Hoi df‘ing quan tri két luan cac phan viéc da lam dugc nhu sau:

- Cén clr vao cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty, HDQT da thuc hién
ding cdc chire nang. nhiém vu va quyén han dbi véi cac hoat dong gia sat. chi dao
va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh.

- La mot cong ty niém yél nén HDQT da chép hanh va thuc hién tot cac quy dinh
ma Uy Ban Chimg Khoan Nha nuée va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi quy
dinh.

- Cac phién hop cia DPHDPCD, HPQT déu duoc triéu tap, to chirc theo ding quy
dinh. dam bao sb cac cb dong. cic thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh. céc
nol dung biéu qu_\_’él déu thuc hién theo ding trinh tu dat déng thuén cao.

- Cac phién hop HPQT déu moi Ban Kiém soat tham gia. Quyét dinh cia HDQT
luon kip thoi va co su déng thuén cao. ¢o6 muc ti€u cu thé, ro rang gitp cho Ban
diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiéu quéa cho Cong ty. .,

- 1DQT da ban hanh quy ché hoat dong. phan cong. phan nhiém Cul=l thé cho tung
thanh vién. Tai mdi phién hop dinh ky cia HDQT déu c6 kiém diém trich nhif’;iin
¢a nhéan cua tirng thanh vién dé gdn két cong tac quan trj chuyén mon véi thye tién

nham ning cao nang luc hoat dong cia HDQT.
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3. Thii lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

— Viée chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri dwogc thuc hién theo ding
Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién 2017.

— Cac chi phi hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo ding quy dinh
Nha nudce va ctia Cong ty.

4. Cong tac giam sat d6i voi Tong Giam dée, Ban diéu hanh:

cac

Nam 2017, Hoi déng quan tri da thuc hién tot viéc gidm sat Téng Gialm dbc va

> ¢an bd quan ly trong diéu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac Nghi quyét.

quyét dinh cta Hoi dong quan tri chi dao Tong Gialm doc va céc can bo quan ly déu

phu hop véi pham vi quyén han va nhiém vy cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong

quan tri. Ban lanh dao da hoan thanh tot vai tro diéu hanh hoat dong san xuat kinh

doanh ctua Cong ty theo diing cac dinh hudng, chi dao ctia Hoi déng quan tri, cu thé:

Tiép tuc tang cudong md rong thi truomg phan phéi va sép xép lai phan khuc thi
truomg. Can déi ¢6 hiéu qua gitra ty trong phan phdi hang Cong ty va hang déc
quyén.

Dura ra thi truong cac dong san pham da dang vé mau ma, vé quy cich, in an dep.
sac nét... gop phan tang gia tri thwong hiéu co stre canh tranh cao.

Thue hién t6t dinh mic tiéu hao vat tu, tiét kiém chi phi, diu tur méi va dau tu
chiéu sau c6 hiéu qua thiét thue.

Sap xép lao dong hop 1y. dinh bién phi hop. diéu chuyén linh dong giira cac Phan
xuong. gilra cac ca san xuat gop phan tang thu nhap, on dinh luc luong co tay
nghé cao gop phan thuc hién thanh cong viéc tiép tuc nang cao chét lugng san
pham.

Quan |y chat ché chi phi san xudt, chi phi ban hang, chi phi quan ly: can déi linh
hoat nhu céu von kinh doanh sao cho chi phi vbn thép nhét nhim dat duoc hiéu
qua kinh doanh

Duy tri va on dinh cac hoat dong doan thé nham xdy dung mdi truong lam viéc
thdn thién, xdy dung nép séng van minh va tac phong cong nghiép khi vao la‘m
viéc tai cac phan xudng san xuat. Xay dung mdi truong van hoa doanh nghiép bén
vimg. tao sur gin két giira cdc bo phan, nhan vién .... g6p phan xdy dung Cong ty
phat trién.

Fuy nhién nam 2017 la nam dau tién Cong ty khong hoan thanh chi tiéu ké hoach

ké tir khi tai co cAu tai chinh nam 2013. Ngoai cac thuén lgi veé thum?g lliré_‘:u._ bo may
quan ly, diéu hanh la mot tap thé gan két. su chuyén ddi linh hoat, diéu tiét Lénh san
xuat trén cac day chuyén v.v... Cong ty con gap phai mot s6 kho khe‘m:'

— Su canh tranh trong nganh vt li¢u xdy dung va trang tri nodi that ngay cang gia

P

tang, tiép tuc nhiéu thuong hiéu trong va ngoai nude ra doi nam 2017 tao nén stre
ép canh tranh khoc liét thi truong gach ceramic.

Mot s6 may moc thiét bi tai nha may da sir dung lau nam, hién nay dén thoi ky can
thay thé stra chira hodc phai tiép tuc dau tu chiéu sau dé dong bo hoa viéc da dang

hoa san pham.
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:.\It__juén nguyén lidu dau vao cho qué trinh sin xuat gach op lat ngay cang khan
hiém. gm cua nguyén vat liéu cling tang theo thoi gian. Mac du nhu ciu cua thi
truong on dinh nhung cae nguyén nhién liéu d4u vao van theo xu huéng tang lam
tang gia thanh san xuét trong khi chinh sach gia ban phai hop ly nham day manh
hon nira cong tac mé rong thi truong.

5. Mt s6 chi tiéu chinh trong hoat dfng sin xuét kinh doanh nim 2017:

da.

Vé san xuét kinh doanh:

S Thue TYR% | Ty 1§ % |

Thue hién | K¢ hoach

il Tén chi tiéu 2016 2017 hi¢n TH/KH S0 VOi
‘ T 2017 2017 2016
‘ 1 2 3 4 5=4/3 | 6=4/2
1 ' Doanh thu (1y dong) 336.147 | 360.944 | 323.582 89.45 96.26
2 | San luogng (m?)
a San xuat 5.105.849 | 4.800.000 | 4.767.995 99.33 93.38
b Tiéu thu 5.022,991 | 5.000.000 | 4.616.125 92.32 91.90

3 | Loi nhuan trude thué

X 16.156 16.016 10.240 63.94 63.35
(ty déng)

4 | Loi nhuan sau thué - = _
G 15.487 12.813 7.904 61.69 51.04
(ty dong)

Nam 2017. tinh hinh thi truomg bt déng san c6 nhimng chuyén bién khong

lwong trude duge: quy 2 nam 2017 do bi anh hudng cua gid cat xdy dung: tr quy 3
dén quy 4 do anh hudng cia yéu td mua vu; gach gid ré tran gap khap cac thi truong:
toe do phuc hoi cta thi trudong tat cham; thi truomg gach 6p lat trong ca nudce van trong
tinh trang cung Ién hon cau.

b. Vé hoat déng tai chinh:

Can dbi hop ly gifra cdc ngudn von vay tur ngén hang, von tu c¢6 dam bao de thuc
hién viéc san xuat kinh doanh va dau tu chiéu sau ciing nhu hop ly viéc tra cac
khoan ng.

Tang cuong thu hoi cong ng, dong thoi giam thiéu cong ng kho doi.

Ra sodl cac loai chi phi. danh gia va phan tich thuong xuyén dé tiét kiém toi da
chi phi.

Thue hién tot quy ché tai chinh, phat huy hiéu qua tung dong von dé quay vong
vén nhanh va mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty.

A A - - A . A ~
. Vé cong quan ly lao dong va nguon nhan lyc:

Téng sb lao dong dén thoi diém 31/12/2017 la 424 lao dong. Cong ty luon dam
bao ddy du ché do véi nguoi lao dong. Tién luong duge chi tra day di. cong
bang va hop ly. CBCNV duoc dong BHXH. BHYT. BHTN. bao hiém strc khoe
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toan dién day da theo quy dinh. Thu nhép trung binh cia CBCNV nam 2017 la
7.801.365 d/nguoi/thang.

- Téang cudng cong tac bao dam an toan lao dong va ndng cao chat lugng moi
truong lao dong. T6 chire dao tao cong nhan ky thuat dé phuc vu cong tac ning
bac hang nam.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:

Nhén thie rd rang va sdu sdc vé nhitng kho khan, thach thirc trong nam 2018,
Cong ty xac dinh rd muc tiéu kinh doanh ctia nam 2018 1a khai thac tdt cac nguén luc
hién c6, dinh huéng mé rong quy md ban hang, két ndi véi ciac don vi cung nganh
nghé dé tang tinh canh tranh vé ching loai quy cich san pham, vé phan khic thi
truomg va thiét ké tao ra nhiéu mau ma da dang déc sic.

Bén canh do, Hoi df’)ng quan tri ludn xac dinh phai thuc hién tdt trach nhiém
quan ly doanh nghiép: Xem xét va thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ly. giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, nhéan dién céc rti ro chi yéu,
chi dao lap ké hoach boi dudng, ké tuc can bd quan ly, thuc hién chuong trinh quan hé
vGi nha dau tu va chinh séch thong tin lién lac vai cb dong, dam bao thiét 1ap hé théng
kiém soat ndi bo bao gdbm hé théng thong tin quan ly va cac quy dinh vé dam bao tuan
thi. Dé thuce thi nhitng chién luge phat trién cta cong ty, HDQT da xdy dung tam nhin
dé HPQT va Ban Tng Giam Péc théo do ma phén dau:

- Tao ra nhitng san pham riéng bi¢t, phu hop v6i thi hiéu nguoi tiéu ding. Quan
tam dén cong tac sang tao mau ma san pham theo hudng da dang. phong phu.

phi hop timg viing mién trong ca nude v.v... tao nét phong cach riéng cho san
pham mang thuong hi¢u VITALY

- Ludn tuan thu cac tiéu chuan chat lwong mirc cao nhét. Tré thanh mot nha san
xudt, dbi tac tin cdy trong nganh san xuat vét liéu xay dung. Thyc hién tot cong
tac “chdam soc khach hang” dé gan két chat ché véi mang ludi dai ly truyén

théng. dong thoi phat trién phu song thém mang ludi tiéu thu méi & cac khu vue.

- Xay dung uy tin thuong hiéu viing chic la chién luge ton tai va phat trién lau dai.

- Phat trién di cung trach nhiém véi cong dong, huéng dén muc tiéu phét trién bén

virng.

- (Can clr vao nhitng thuan lgi va du bao, mot s6 chi tiéu chinh SXKD nhu sau:

| st b Ké hoach Thuye hién Ty 18 %
T Teashgheq 2018 2017 KH/TH 2017
‘ ! 2 3 4=2/3
353.411 323.582 109.22

‘ | Doanh thu (ty déng)

:
2 San lugng (m”)

a San xuét 4.800.000 4.767.995 100.67
I
‘ b Tidu thy 5.000.000 4.616.125 108.32
|' . - _ ,
3 | Loinhuan trude thué (ty dong) 16.596 10.240 162.07

13.277 7.904 167.98

4 Loi nhuan sau thué (ty dong)
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Trude tinh hinh kho khan chung cta nganh vat lieu xay dung, HBQT dinh hudng
cho Ban diéu hanh tiép tuc thye hién phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh
theo huéng bén v g, co céu san pham theo hudng hi¢u qua, phat trién thi truomg theo
hudng da dang. ddi méi quan tri dé dat duge muc tiéu san xuét kinh doanh

Mic du cong ty vé co ban da dugc phuc hoi sau khi dugc tai cau tric lai tinh hinh
tai chinh nam 2013, tuy nhién s6 15 Ity ké tinh dén ngdy 31/12/2017 van con (- 35.6 ty
donu} Trach nhiém cua HDQT dé giai quyét xong sb 16 liy ké con ton dong va chia
¢6 tire cho ¢b dong can phai ¢6 sur tép trung dua ra cac giai phap chi tiét, hiéu qua va
kha thi trong nam 2018.

Tiép tuc xay dung co cau by may quan ly va diéu hanh san xuat khoa hoc, can b
phai chiu trach nhiém do6i véi nhiém vu duge giao, dam bao quyén lgi di doi véi nghia
vu va mac do hoan thanh cong viéc.

Trong nam 2017, Hoi dong quéan tri da hoan thanh nhiém vu do Dai hoi dfmg )
dong tin nhieém giao pho. Tuy mic do hoan thanh chua dat voi mong muon dé ra do
nhiéu yéu 16, nhung phai khang dinh rang nho vao su dong tam hi¢p luc va tri tué¢ cua
ting thanh vién trong Héi déng quan tri, sw nd luc phan déu ctia Ban diéu hanh va
toan thé nguoi lao dong trong Cong ty.

Bén canh do, Hoi dong quan trj ciing luon nhin duge nhimg dong gop quy bau cia
cac ¢6 dong trong viée hoach dinh dudng 16i, chinh sach phat trien Cong ty. Thay mat,
Hoi dong quan tri, xin chan thanh cam on céc quy c6 dong da tin tudng va gin bo v6i
Cong ty trong nhitng nam vira qua.

Kinh chic quy cb dong ddi dao ste khoe, rat mong nhan dugce céc y kién tham gia’
dong gop vi sur phat trién ctia Doanh nghiép va loi ich ctia cac nha dau tu.

Xin tran trong kinh chao!

BUI THANH LONG
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